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RESUMEN EJECUTIVO

La Asociacion Uruguaya de Hidrdgeno (AUH) fue fundada el 6 de febrero del 2024, la misma tiene como
fin promover el desarrollo de la produccion y uso de hidrégeno sostenible y sus derivados y fomentar su
desarrollo tanto en el pais como en el exterior.

La primer Comision Directiva con funciones durante el presente ejercicio estuvo integrada por:
e Presidente: .............. Ignacio Morga (AUDER)
o Vicepresidente:........ Federico Ferres (AUGPEE)

e Secretario: ............... Santiago Tosar (CCU)
e Tesorero:................ Pedro Garra (CALOG)
e Prosecretario: .......... Guillermo Pons (CIU)

Durante este primer afio los esfuerzos técnicos realizados por la Comisién Directiva, asi como por
los grupos de trabajo que fueron fundamentales para la implementacion y el crecimiento de la
Asociacion.

Es de destacar que se lograron realizar alianzas estratégicas con la incorporacion de la AUH a las
organizaciones regionales H2 LAC y LAC Clean Hydrogen Action y, ademas, se concret6 la firma
de Memorandum de acuerdo con la Asociacion Espariola de Hidrégeno.

En particular la LAC CLEAN H2 ACTION, Alianza que reune a las asociaciones de hidrogeno de
la regidn, integrada actualmente por H2Chile, H2Pert, H2México, H2Colombia, H2Ar y la Alianza
por el Hidrégeno de Costa Rica, con el objeto de impulsar propuestas a nivel regional y representar
a LAC en diferentes instancias.

Durante el afio los grupos de trabajo tuvieron una actividad significativa para la concrecién de
diversas actividades, destacando, los eventos de difusion en el interior de la Republica, la
participacion en eventos y congresos internacionales vinculados a la cadena de valor del H2, el
desarrollo de propuestas de reglamentacion de varios asuntos de interés y la realizacion de
multiples reuniones con diferentes organismos estatales que tienen incidencia directa en el
ecosistema del H2.
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ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Sesiones de Comisidn Directiva

Durante el afio 2024 se realizaron treinta y tres sesiones, las cuales se realizaron en las siguientes
fechas.

Fecha N° de acta Fecha N° de acta Fecha N° de acta

9/2/2024 ACT/2024/01 271612024 ACT/2024/13 3/10/2024 ACT/2024/25
15/2/2024 ACT/2024/02 41712024 ACT/2024/14 10/10/2024 ACT/2024/26
12/3/2024 ACT/2024/03 111712024 ACT/2024/15 17/10/2024 ACT/2024/27
19/3/2024 ACT/2024/04 19/7/2024 ACT/2024/16 31/10/2024 ACT/2024/28
16/4/2024 ACT/2024/05 25/7/2024 ACT/2024/17 7/11/2024 ACT/2024/29
23/4/2024 ACT/2024/06 1/8/2024 ACT/2024/18 28/11/2024 ACT/2024/30
30/4/2024 ACT/2024/07 8/8/2024 ACT/2024/19 5/12/2024 ACT/2024/31
9/5/2024 ACT/2024/08 15/8/2024 ACT/2024/20 12/12/2024 ACT/2024/32
16/5/2024 ACT/2024/09 22/8/2024 ACT/2024/21 19/12/2024 ACT/2024/33
23/5/2024 ACT/2024/10 29/8/2024 ACT/2024/22

6/6/2024 ACT/2024/11 12/9/2024 ACT/2024/23

12/6/2024 ACT/2024/12 19/9/2024 ACT/2024/24

Administracién

Durante este ejercicio se contraté como secretaria a la Sra. Silvina Moor, la cual comenzé a desempefar
sus funciones a partir del primero de marzo de 2024 con una carga horaria de diez horas semanales, en
régimen de facturacion y con un valor mensual de $u 25.000 més IVA.

Se realiz6 la compra de celular y laptop para secretaria y se registraron los dominios auh.org.uy, auh.com.uy
y auh.uy.

Legal

MEC - Durante el ejercicio se concluyo la modificacién de estatutos, aprobado por el MEC por Resolucion
N° 0927/024 de fecha 18 de junio de 2024.

Contable
BPS/DGI: La AUH fue inscripta en DGI y BPS con fecha 8 de agosto de 2024.

Facturacion y pagos: Durante este primer afio la facturacién y pagos se realizaron a través de la Camara
de Industria del Uruguay.

Balance anual: Se realizo balance anual con el asesoramiento del Estudio Nopitsch.

Cuenta bancaria: Se comenzaron los tramites para la apertura de cuenta $U y USD en el Banco BBVA.




/ \\ \ /%/7 Asociacion
\ / 7 / Uruguaya
/’ \ /%3/// de Hidrégeno

Comunicacion

Implementacion del usuario de la red profesional LinkedIn y el desarrollo de la pagina Web de la Asociacion,
con el fin de generar mayor visibilidad.

Apoyo de empresas

En diciembre de 2024 se comenzé con la campafia para conseguir el apoyo econdémico de empresas
interesadas, posicionandose como auspiciantes de la Asociacion
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ACTIVIDADES OPERATIVAS

Planificacion y seguimiento

Al comienzo del afio se realiz6 una actividad de planificacion estratégica para el afio 2024, definiendo cuales
serian los temas por desarrollar durante el periodo y de qué forma realizarlo.

Se defini6 la conformacion de seis grupos de trabajo, para los cuales se designaron dos coordinadores por
cada uno de ellos, siendo los mismos los siguientes:

Grupo Area Coordinadores
Pablo Diaz
Oscar Ferrefio

1 Demanda

Gonzalo Irrazabal

2 Fiscal y Legal —
Patricia Marquez

_ Virginia Echinope
3 Normativa
Santiago Tosar
Guillermo Rucks
4 Infraestructura
Pablo Palleiro
5 Proyectos y Sofia Cajelh
Comunicacion Griselda Castagnino

Santiago Mullin
Gaston Zabalza

6 E-Fuel y CO2

Se establecid realizar el seguimiento de las actividades de los grupos mediante la realizacién de una
reunion mensual de manera virtual donde los coordinadores pusieran en comun las actividades realizadas
en el periodo y donde se pudieran coordinar nuevas acciones.

Actividades de los grupos de trabajo

Cada grupo de trabajo establecié un conjunto de objetivos y acciones para el 2024 siendo las mismas las
presentadas a continuacion.

Grupo 1: Demanda

Objetivo General

Posicionar a Uruguay en el mercado global del hidrogeno verde y derivados, fomentando la inversion
extranjera, contribuyendo a desarrollar el mercado interno y respaldando la Hoja de Ruta nacional.

Objetivos Especificos para el 2024

- Identificar oportunidades de demanda tanto locales como extranjeras

- Promover y difundir localmente la economia de hidrogeno.
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- Colaborar en la promocion internacional junto a UYXXI y grupos de interés.
- Colaborar con otros grupos de la AUH a priorizar el andlisis para estimular la demanda y las
inversiones.

Acciones 2024:

- Desarrollo de contenido del sitio web

- Participacion en eventos internacionales (LAC H2 Summit 2024 y Hyvolution Chile)
- Participacion en eventos locales (Expo Movilidad)

- En conversacion con Uruguay XXI para impulsar estudio de “competitividad”

- Preparacion de documentacion para difusion en las charlas en el interior.
Grupo 2: Fiscal y Legal

Objetivo General

Identificar y elaborar normas habilitantes para el desarrollo de la industria del hidrogeno en toda su
cadena, promoviendo beneficios fiscales e incentivos para posicionar a Uruguay como un "hub”.
Brindar apoyo normativo a otros grupos de trabajo.

Objetivos especificos para el 2024

- Sugerir y colaborar en el impulso de la creacidn de una Unidad especializada dentro del
MIEM con mas capacidades de analisis econdmico.

- Estimar el impacto economico del hidrogeno verde

- Comparar beneficios fiscales con otros paises.

- Definir marco conceptual de las actividades beneficiadas.
- Explorar beneficios extraordinarios.

- Investigar aplicabilidad de beneficios otorgados a otras industrias.
Acciones 2024

- Se present6 al MIEM las bases para un decreto de beneficios promocionales para la
industria.

- Se mantuvo reunién con Subsecretario del MEF, directora de COMAP y director de Gestidn
de Deuda donde se explico nuestra vision de la cadena de valor del H2 y el alcance de la
propuesta realizada al MIEM.

Grupo 3: Regulacion EE y Normativa

Objetivo General

Contribuir a desarrollar medidas regulatorias para facilitar la infraestructura necesaria para la
produccidn y uso del hidrogeno verde en Uruguay.




@ | Asociacion
Uruguaya

de |

Objetivos especificos 2024

- Analizar cambios en la regulacion para desarrollar la infraestructura de transicion para
proyectos de hidrdgeno verde. Se analizaron las modalidades vigentes y sus restricciones.

- Revisar restricciones de construccion de lineas (tipos de ampliaciones, otorgamiento de
concesiones, etc.). Se analizaron y se esta en proceso de elaboracion de una propuesta de
interpretacion.

- Acompafiar el desarrollo de la reglamentacion del Articulo 237 de la Ley Nro. 20075 sobre
Servidumbres. Se elaboro la propuesta de lineamientos.

- Tratar demandas interrumpibles y costos de uso de redes asociados. Se elabord la
propuesta.

Acciones 2024
- Se present6 al MIEM las bases para un decreto para reglamentar el articulo 237 de la ley
Nro.20075 sobre servidumbres.
- Se present6 al MIEM lineamiento para el tratamiento de demandas interrumpibles.
- Se mantuvo reunidén con URSEA para presentarles la asociacion y en particular los temas

regulatorios relevantes.

Grupo 4: Infraestructura

Objetivo General

Desarrollar un conocimiento integral pais necesaria en toda la cadena de valor del hidrogeno verde y
sus derivados, identificando oportunidades y desafios para fortalecer la capacidad logistica del pais y
atraer inversiones en proyectos asociados al H2V. El abordaje del andlisis se hard desde una
perspectiva de infraestructura comun necesaria para multiples proyectos, incluyendo todas las etapas
en la vida de éstos.

Objetivos especificos para el 2024

- Proponer un conjunto de acciones para transformar el sistema eléctrico nacional de forma
obtener sinergias con los proyectos de hidrégeno. Pendiente

- Determinar cuales son los puertos por donde deberia salir la exportacién de productos,
analizando requerimientos, inversiones necesarias, ventajas y desventajas. Se reformula

- Enfuncién de los puertos seleccionados analizar cuéles serian los requisitos de la
infraestructura de transporte de productos hasta los mismos (vial, ductos, ferroviario, fluvial).
Se reformula

Acciones 2024

- Se han mantenido reuniones con actores e instituciones clave para entender su visién sobre
la infraestructura necesaria para proyectos de hidrégeno verde en Uruguay, haciendo énfasis
en la infraestructura comun y la logistica de exportacion, asi como las proyecciones que
realizan en cada ambito de actuacion. Entre ellos MIEM, ANP, quedando pendiente ANCAP,
MTOP, UTE, entre otros actores privados.
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- Se inicié con un mapeo general de infraestructura pais en 4 lineas de trabajo: LAT, vial/
ferroviario, puertos, ductos, el cual consiste en la realizacién de un relevamiento general de la
infraestructura existente, asi como proyecciones.

- Buscando opciones para la realizacion de algunos estudios con financiacion externa (ANII;
UYXXII; otro)

Grupo 5: Proyectos

Objetivo General

Analizar las cadenas de valor, aspectos ambientales, certificaciones de producto y permisos,
promoviendo polos industriales de bajo impacto para la produccién y demanda de hidrégeno.

Objetivos especificos 2024

- Contratar agencia-asesor de comunicacion (en suspenso sin presupuesto)

- Desarrollar contenidos y plan integral de comunicaciones (avanzado)

- Identificar partes interesadas y establecer interaccion a nivel nacional y regional (avanzado)

- Explorar formas de mejorar comunicaciones con instituciones gubernamentales avanzado.

- Realizar visitas informativas a lugares que se definan de interés ej.: Colonia, Paysandu,
Tacuarembo y Salto. (realizado)

Acciones 2024

- En curso desarrollo de actividades de difusion:

- Durazno -20/8- “Desarrollo del hidrégeno y sus derivados”

- Tacuaremb6 — 10/10- “Desarrollo del hidrégeno y sus derivados”

- Paysandu - 24/10“-Desarrollo del hidrégeno y sus derivados”

- Salto (junto CENUR y Salto Grande) 6/11 “Desarrollo del hidrégeno y sus derivados”
- Liderar y acompafar al directorio en Coordinacién DINACEA y MVOT

- Conversaciones con los proyectos publicos
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Los invita a una charla informativa sobre:

Desarrollo del hidrégeno
verde y derivados

Exponen:

Ing. Sebastidn Sayas
Asociacion Uruguaya de Hidrégeno

Dr. Ing. Rodrigo Alonso
Laboratorio de Energia Solar, CENUR Litoral Norte

CENUR Litoral Norte - Salto
Sala del Consejo

Miércoles 06 de noviembre - 17:30 hs

Grupo 6: E-Fuely CO2

Objetivo General
Convertir a la AUH en un referente en e-Fuels y CO2, generando informacion de valor para sus
SOCiOS.
Obijetivos especificos 2024
- Elaboracion de hasta 3 articulos acordados con la direccion de la AUH.
- Reuniones bimensuales con equipo del MIEM y actores por él designados.
- Acompafiamiento a eventos de difusién de e- Fuel seleccionados y acordados con la
Direccidn.
- Andlisis del mercado internacional de e-Fuels
- Estudios de casos internacionales, potenciales y desafios de los e- Fuels en Uruguay.
- Desarrollo de hasta 2 presentaciones en eventos seleccionados y un webinar.
Acciones 2024

- Generacio6n de articulo técnico que fue presentado al MIEM

- Se establecié canales de comunicacion con MIEM sobre temas técnicos.

Reuniones con Organismos del Estado y Camaras de Comercio Binacionales

Organismos del Estado
MIEM

06/02/24 - "Participacion del equipo del MIEM en reunién de planificacion de la AUH
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11/03/24 — Reunidn con delegacion Puerto de Rotterdam, MTOP, ANP, MIEM y AUH

13/03/24 — Taller de presentacion de los avances en la Agenda de conocimiento de la economia del
Hidrégeno Verde y Derivados en Uruguay

14/03/24 - Reunién de intercambio con la AUH y el grupo consultor CLERK y CNH2
14/03/24 — Reunidn por temas fiscales y servidumbres.

25/06/24 — Se enviaron notas borrador sobre reglamentacion de decreto de servidumbre de paso y
propuesta de decreto de demandas flexibles

12/08/24 — Reunién en la Embajada de Canada entre el MIEM y la Asociacion Uruguaya de Hidrogeno
y la Asociacion Canadiense del hidrégeno

17/10/24 — Reunidn de evaluacién de actividades y planificacion en la CCU.

EF

01/08/24 — Reunién con el Subsecretario de economia y finanzas, Cr. Alejandro Irastorza.
URSEA:

29/08/24 — Reunioén con la presidenta Silvana Romero.

MVOT

27/8/24 — Reunion con el director nacional de Ordenamiento territorial Sr. José Aranco.

Camaras de Comercio Binacionales

20/6/24 — Reunion en la CIU con - Camara Alemana, Camara EEUU, Camara Francesa, CUSAI. AlU,
AlQU, CENNAVE y CAMACOES.

15/07/24 — Reunién con la Camara de comercio China — Uruguay, asistieron por la Camara Pedro
Otegui y Leonardo Couto, por la AUH Ing. Ignacio Morga y Ec. Federico Ferres.




Asociaciéon
Uruguaya
de Hidrégeno

Participacion en eventos

1) 1ILAy Key Energy, 28 de febrero al 1 de marzo de 2024, Italia.

El evento fue una oportunidad para que la IILA y Key Energy, junto con representantes de paises
latinoamericanos (Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Honduras, Paraguay, Republica Dominicana y

Uruguay), presentaran sus estrategias y enfoques en la produccion y uso del hidrégeno verde. Asistid
por la AUH, Ec. Federico Ferres.

Thankyou ¥ HYDROGEN " !
ARENA

2) Lanzamiento Asociacion Uruguaya de Hidrégeno

Evento realizado el 10/04/2024 en la Universidad Catélica del Uruguay con el motivo de realizar el
Lanzamiento de la Asociacion Uruguaya de Hidrogeno Verde y presentacion del estudio "Factores
habilitantes para el desarrollo del hidrégeno verde en Uruguay" encargado por la Camara de la
Construccion del Uruguay.

En este encuentro se contd con la participacion de la ministra de Industria, Energia y Mineria y con el
ministro de Medio Ambiente.
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Tenemos el agrado de invitarlo al Lanzamiento
de la Asociacién Uruguaya de Hidrogeno (AUH)
y presentacién del trabajo
“H2 en Uruguay, oportunidades y desafios”,
desarrollado por el Observatorio de Energia
y Desarrollo Sustentable de la UCU.
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3) Lanzamiento H2Uppp

El martes 25 de abril el Programa H2Uppp tuvo su primera Mesa Redonda y desayuno empresarial del
que participaron 50 empresarios de los sectores publico y privado. La primera presentacién del evento
estuvo a cargo de la especialista en hidrogeno verde (H2), la Ing. Maria José Gonzalez (MIEM), quien
acompaiié a la mision oficial del ministro Paganini en Berlin durante la firma del Acuerdo de Cooperacion
Energética entre Uruguay y Alemania. Por otra parte, el Ing. Federico Garcia de la empresa Linde
Uruguay, comparti6 la experiencia de la empresa como beneficiario de otro de los programas de fomento
de la Estrategia Nacional de Hidrégeno alemana.

Para finalizar el evento, la AHK Uruguay -en cooperacién con la Agencia Alemana para la Cooperacion
Internacional (GIZ)- realizd la presentacion oficial del Programa H2Uppp en Uruguay, que apoya los
esfuerzos para impulsar el mercado de H2 en paises fuera de Europa. Este programa tiene como
objetivo el desarrollo de proyectos de H2 en la fase temprana y busca identificar, preparar y acompafiar
la ejecucién de proyectos de produccién y aprovechamiento de H2.

4) Congreso Mundial H2 - Rotterdam y gira con AHK, 13 al 17 de mayo de 2024.

En el marco de la participacion oficial de Uruguay con un stand conjunto de Uruguay XXI y el Ministerio
de Industria, Energia y Mineria (MIEM), la Camara de Comercio e Industria Uruguayo-alemana, la AUH
formo parte de la delegacion de negocios que visito el World Hydrogen Summit realizada del 13 al 17
de mayo 2024 en Rotterdam, el evento mundial mayor y mas importante del hidrogeno.

El amplio programa incluyo la visita a la feria en Rotterdam y visitas técnicas a proyectos vinculados a
hidrégeno verde en Alemania luego del evento. Por la AUH asistieron el Ing. Ignacio Morga y el Ing.
Sebastian Sayas.
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5) Evento Protagonistas

El 21 de mayo de 2024, en Montevideo, Uruguay, se llevé a cabo el Encuentro de Protagonistas Uruguay
2024, con el tema "Uruguay, Negocios y Desarrollo Econémico". El evento, celebrado en el hotel
Radisson, cont6 con la participacion de destacados referentes y lideres del sector.

El encuentro se enfocd en temas como puertos, logistica, transporte, comercio exterior, tecnologia,
hidrogeno verde y biocombustibles. Se realizaron mesas de discusion sobre temas como la tecnologia
e inteligencia artificial, seguridad, el puerto de Montevideo, el hidrégeno verde y los biocombustibles, la
industria logistica y el comercio exterior, y las hidrovias y la gobernanza portuaria. Asistié el Ing. Ignacio
Morga por la AUH.

6) CONGRESO AUDER

El evento reunié a los principales referentes del sector energético, tanto del ambito publico, privado y
social, para intercambiar y compartir ideas, asi como estrategias en busca de recomendaciones y lineas
de accion que seran de gran importancia para el futuro del pais y de la industria.

Se presentd a la Asociacion Uruguaya de Hidrégeno" disertaron: Dr. Gonzalo Irrazabal y el Ing. Ignacio
Morga, asi como la Ing. Maria Virginia Etchinope.

Asimismo, hubo un panel intercambiar sobre el “H,: Aplicaciones y financiamiento”. Fueron el Ing.
Walter Bisio, Ing. Oscar Ferrefio, Cr. Magdalena Perutti y el Ing. Sebastian Sayas.

x CONGRESO Energia del Futuro
LATAM Compromiso Nacional
RENOVABLES

IV Congreso WEC - Capitulo Uruguay
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7) 2do Foro H2 Ar-5/9/24 -Argentina, Berisso

El 5 de septiembre en Berisso, Argentina se realizé el 2do Foro argentino con la presencia de numerosos
referentes de la industria se debati6 sobre la oportunidad regional de recursos y el desarrollo de un
mercado competitivo. También se abordaron futuros proyectos, oportunidades de financiamiento,
aplicaciones industriales, portuarias y asociadas a movilidad, y una mirada estratégica tanto a nivel
nacional como regional. Asistié el Ing. Ignacio Morga por la AUH.

8) Viaje a Alemania con GIZ-AHK -20/9-

9) Eurocamara 30/9/24
10) Udelar 11-12/11

11) El 14 de noviembre de 2024 se realiz6 el Evento de CALOG

La primera presentacion estuvo a cargo de Dolf Gielen — Lider del Programa de Hidrégeno verde del
Banco Mundial. El tema tratado fue “Tendencias globales en el desarrollo del hidrogeno verde y su
impacto en la logistica”

En la 1er Mesa Redonda- “Hoja de ruta del hidrégeno verde e infraestructura en el Uruguay’- Modero
por la AUH el Ing. Guillermo Rucks -Mesas- Maria José Gonzélez- Coordinadora del Programa
Hidrogeno Verde en el MIEM - Carolina Martinez- Lider del Hidrédgeno Verde y derivados, AUSENCO-
Gonzalo Irrazabal- Irrazabal & Asociados.

En la 2da Mesa redonda- “Hidrégeno verde: impacto ambiental, regulaciones y beneficios fiscales”.
Modero Ing. Ignacio Morga -presidente de la AUH- y y disertaron Patricia Marquez -PWC- Santiago
Tosar- AUH- Rosario Lucas- DINACEA. - Carlos Amorin- INFIA

3era Mesa redonda- “Estructuracion financiera’™ Modero el Ing. Pedro Garra- presidente de Calog-

Carlos Costa — Banco Mundial- Alejandro Valdés- CAF
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12) 24 al 29 de noviembre, Latam Renewable H2 Influentials,

Nuestro secretario Ing. Santiago Tosar, participd como parte de la delegacion de Latinoamérica de la
Misién “H2 Influentials Visitors Programme” desarrollada en Paises Bajos y organizada por la Agencia
Empresarial de los Paises Bajos (RVO, por sus siglas en neerlandés) y la Oficina Regional de
Promocion de Negocios (Regional Business Developer) en cooperacion con las embajadas del Reino
de Paises Bajos en la region Latam.

La delegacién de América Latina estuvo conformada por representantes de Argentina, Chile, Colombia,
México, Panam@, Peru y Uruguay.




